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uentekonosair - PUCKWA COBPEMEHHOIO SAKOHOLOATEJNBCTBA
10 uroHa 2019r.
Ucnonb3oBaHue CINC — Heo6xoanmMoe ymeHune?
T Ona koro (ans kakux cnydaeB): Yek-nucT gns nposepku 3pdpekTMBHOCTH
TR paboTkl ¢ Cl1C
P\ NN Cuna_pokymeHta: [lpukas MwuHTpyga Poccun. O6ss3ateneH pnns BcexX
~ "\ opraHusaumi
LleHa Bonpoca: CoBepleHcTBOBaHME paboTbl OyxranTepoB, COrfacHo
Mpukasa MuHTpyaa

Cxema _cutyauum: TpeTbero [OHA PyKoBOAUTENb OOHOMO W3 HALMX KIMEHTOB
nonHtepecoBancsa gokymeHtom NMNPUKA3 MUHTPYOA POCCUN OT 21.02.2019 N 103H "Ob
YTBEPXOEHUN TIPOPECCUOHAIIbHOIO CTAHOAPTA "BYXTANTEP". [JokymeHT aTOT
pabotaet ¢ 6 anpens 2019 roga. Ho pykoBoauTens 3avHTEpecoBanu COBEPLUEHHO
KOHKpETHble CrioBa 3TOro AoKyMeHTa: «[1o/1b308ambCsi KOMIMbIOMEPHbIMU rpogpamMmamu Orisi
gedeHusi byxeanmepcko2o ydyema, UHQOPMaUUOHHbIMU U  CIIPa8oYHO-NPasosbiMu
cucmemamu, opamexHukoly». OH obpaTun BHMMaHWE, YTO B OMUCAHUWN PasHbIX TPYOOBbIX
dyHKunn OByxrantepa, 3TM cnoBa 0003HayeHbl Kak «Heobxodumbie yMeHusi». [Mpnyém
TpeboBaHMe O HeobBXOAMMOM YMEHWW MOSb30BaTbCA CNPaBOYHO-MPaBOBLIMU CUCTEMAMM
BCTpeyaeTcs B 9 MecTax JOKYMEHTa.

PykoBoautenb cHadana nobnarogapun Hawe MwuHuctepcTtBo Tpyaa 3a HeyCbIMHYH
3aboty o0 ero opraHmsauuun: «bonbwoe um cnacubo! Monogusl! Llensin Npukas usganu,
4YTOBObl HE MPOKPanMCb B MOK OpraHu3auuio 6eCTonNKoBble MU HEKOMMETEHTHbIE COTPYAHWUKM!»
Ho, cmaxHyB cnesy ymuneHusi, nocre noxsarssl B agpec MuHTpyaa, pykosoauTernbs 3agasn MHe
XECTKMIA BOMpPOC: «A Kak A normy, 4Yto Mowm Oyxrantep wnu rnaBHbin Oyxrantep ymeroT
a(hPeKTUBHO NOMb30BaTLCA CNpaBoYHO-NpaBoBon cuctemon KoHcynbTaHTlInoc?» Bonpoc
npocton. N s1 Ha Hero nerko oTBeTun. EcTb 0byvyeHne ansa Hawwux nonb3oBaTenen — uenbii
oTaen Hag 9TuMm paboTtaeT. EcCTb cpada Ha cepTudukaT nonb3oBaTenili  CUCTEMbI
KoHcynbTaHTlntoc — coBeplieHHO Heobxoammas Belwp! Ecnn y Baliero CoTpyaHuKa ecTb
ceptudukat nonb3oBatenss KoHCynbTaHTIINOC — 3HAYUT, COTPYAHUK yMeeT MoNb30BaTbCA
cuctemon KoHcynbTaHTlIntocC.

Ho pykoBoauTenb okasancsa 4efioBeKOM BbeASIMBbIM, Kak, HaBepHoe, U nonaraeTtcd
pykoBogutento. OH Havan npuberate K aHanornam: «Jonyctum, 4YTO MNPULWIEN KO MHE Ha
paboTy 4yenosek ¢ gunnomMom Byxrantepa. [unnom — Bewb Heobxogumas. Ecnu y yenoBeka
ecTb aunnom Oyxrantepa — 3HA4MT OH OTNMYHO pasbupaeTtca B Byxrantepumn?» [deBaTbces
ObINO HeKyaa, N S «MNOLWEN B paccTaBNeHHYH NOBYLKY»: «dunnom — Belwb Heobxoaumas, HO
HegoctaTtoyHas. bonbwoe 3HayeHne wumeeT onblT  pabotel  Gyxrantepom. Kakue
Oyxrantepckue BOMPOCbI YenoBeK pelwan B peanbHouM paboTte. Kakumm cektopamu
OyxranTepckoro y4yéta 3aHumarncd. Bonpocbl Hago 3agaBaTb, CMOTPETb Kak YerioBEK Ha HUX
pearmpyeTt, YTO OTBeYaeT».

PykoBoanTento octanocb TOMbKO «3axSOMNHYTb NOBYLWKY»: «BOT n 06bACHUTE MHE — O
YEM MOXHO CMPOCUTb MOEro COTpyAHWKa, YTOObl MOHATHL — YMEEeT OH UNM HeT MpaBWSbHO
nonb3oBatbcs cuctemon KoHcynbTaHTlIntocy. A nonbitancsa «yntu B TymaH»: «lloHumaeTe,
BCE 3aBWCUT OT TOr0 HACKOMbKO 4acTo Baw COTPYOHWK MNOSb3yeTcs CUCTEMOMU
KoHcynbTaHTlntoc. KTo-To nonb3yetca KoHcynbTaHTIINC CUTyaTUBHO: BO3HMK BOMPOC —
3agan Bonpoc — Haweén oteBeT. W Bcé. A «kr1o-TO wucnonbdyetr KoHcynbTaHTln0C
cucTeMaTu4eckn n No Makcumymy. Bcé 3aBncuT ot notTpebHOCTEN COTPYAHUKAY.

Ho pykoBoauTenb BbIrHam MeHs W3 «Cympaka» Ha cBeT: «[naBHas noTpebHOCTb
COTpyAHMKa — XopoLlo paboTaTtb. A BCe 3TU YBEPTKM S U TaK 3Ha: KNaAoOBLUMK FOBOPUT, YTO
nporpaMmma emy He Hy>XHa — OH 1 Tak NMOMHUT BCe, YTO eCTb Y Hero Ha ckrnage. KTo-To rosopwur,
YTO BpayYuM He HYXHbl — Npo reyeHne BCE B VIHTepHeTe HanucaHo. CpeaHeBeKkoBOe
HeBeXecTBO Mou npobnembl He pewut. Kak pomkeH coTpyaHuk pabotate ¢ ClC
KoHcynbTaHT, 4TOObI BbXKaTb U3 HEE MaKCUMYM MOMb3bl ANS MOEN KOHTOPbLI?»

Mpuwnocb MHe U3NOXWTb CBOK TOYKY 3PEHUA Ha YMEeHMe MOoMb30BaTbCA CUCTEMOM
KoHcynbTaHnTlnoc. A Habpocan npumepHbie NPOBEPOYHblE BOMPOCHI MO MCMONb30BaHMIO

00O "NU KoHcynbTaHT" (861) 2-555-111
3anucka noarotosneHa cneumanuctamm 000 «UHxeHepbl MHdopMaummn»



CINC KoHcynbtaHTlntoc B pabore.

[MepBbIi BONPOC — caMblii NPOCTON. [NaBHbIA Byxrantep O6bIYHO FOTOBUT HEKOTOPOE
KONMMYECTBO BHYTPEHHUX (JloKarnbHbIX) HOPMAaTMBHbIX akTOB. B 3TMX OOKyMeHTax NPUHATO
cCbinaTtbCs Ha OCHOBoOMonarawwme HopMaTuBHble akTbl. Hago: A) Cnpocutb: ecTb nu B
NOKanbHbIX HOPMATMBHbIX akTaX, KOTOpble FOTOBWUT rfiaBHbI Oyxrantep, rMNepccbinkiu Ha
yNOMWHaeMble HOpMaTuBHble akTbl B KoHcynbTaHTlInoc. 310 4ToObLlI 6GLICTPO Monactb B
HY)>XHOE MeCTO 3aKOHOAATEesIbHOro akTa, Ha KOTOpPbIW CocnasiMcb BO BHYTPEHHEM [OKYMEHTE.
B) CnpocuTtb: 3akoHofaTerbHble akTbl, HA KOTOPble CCbINanNUCb B NOKafbHbIX HOPMAaTUBHbIX
aktax, nocTaBneHbl «Ha KOHTponb» B KoHcynbTaHutlInoc? 310 4TOObLI OTCnEexuBaTb
N3MEHeHUs B OKYMeHTax, NpuMeHsembIx byxrantepom B paboTe.

BTtopon 6nok Bonpocos. Mcnonb3yeT nu rnaeHbin Byxrantep B paboTe «KoHCTpykTOp
YY4ETHON NONUTUKM»? OH COCTaBMAN YYETHYIO MOMUTUKY C NOMOLWbI0 « KOHCTpyKTOpa YYETHOM
Monntnkm»? TMpn pabote ¢ «KoHCTpykTOpoM Y4éTHOM [MonuTuku» ObiNn  Kakme-To
npegynpexaeHns 0 puckax u nocneacTBuMax TOro UM MHOro Bbibopa? 3Hakom N rMaBHbIN
BGyxranTep ¢ TakKMM MHCTPYMEHTOM Kak «KoHcTpykTop [loroBopoB»? BO3MOXHO KTO-TO CKaxeT,
YTO goroBopa — 370 He Byxrantepckoe aeno! Ho B paboTe Bcsakoe GbiBaeT, a « KOHCTpyKTOp
[oroBopoB» NoMoraeT He TOSIbKO COCTaBNATb, HO 1 NPOBEPATL AOroBopa.

Tpetun 6nok BonpocoB. O4eHb NErkmn Bonpoc ans nwboro 6yxrantepa, paboTarowero
¢ KoHcynbTtaHTlntoc: «Kakon MNpodunb uncnonssyete?» MNMpaBunbHbI OTBET: «byxrantepus u
Kagpbl» (unn «byxrantepua wn kagpbl OwmXKeTHOW opraHusauum»). U ewé maneHbkue
Bonpockl. cnonb3yeT nu 6yxrantep B cBoen paboTe «JleHTy HOBOCTEN»? Kakne HaCTpomnkn u
unbTpbl Yy Hero BbicTaBneHbl Mo «JleHTe HosocTten»? Kakne OBG30pbl 4vauwle Bcero
npocmaTpusaeT rnasHbin Oyxrantep B CINC KoHcynbTaHTlntoc?

YeTBEPTHLIM BOMpoc. Kakne nocnegHue smnaeo-cemmHapbl B KoHcynbTaHTIINOC cMoTpen
Ball rnaBHbIN ByxranTtep (byxrantep)? YUto 3amHTepecoBano? Yto nonesHoro y3Han? Bonpoc
«Ha 3acbinky»: «CKONMbKO MO BpPeEMeHW, B CpedHeM, 3aHMMaeT Takon BWOEO-CeEMUHap?»
MpaBunbHbii oTBeT: 15-20 MWHYT. OTO BCE MNOTOMY, YTO B KaXAOM BUOEO-CEMUHape
pa3XeBbIBAeTCA KaKOM-TO OAMH KOHKPETHbIN BOnpoc. KctaTtu — ecnn y KOro HeT BPEMEHU Ha
NPOCMOTP, TO Y KaXdoro BMOeo-cemuHapa ectb TekctoBas Bepcusd. Co cecbifikamu npsiMo B
cnpaBoYHO-NpaBoByto cuctemy KoHcynbTaHTlIntoC.

Matein 6nok BonpocoB. Kakune lMyteBogutenn B KoHcynbTaHTIINOC ncnonb3yeT Ball
rmaBHbIN Byxrantep B cBoen pabote? [Ansa pelueHnsa Kaknx BonpocoB? Mcnonbayotca nu ans
NpaBuSIbHOrO OGOPMIIEHUST XO3ANCTBEHHbLIX CUTyauun TakMe mMaTtepuansl Kak «loToBoe
peweHuney, «Tunoeas cutyaumsa»? [JaBHO XOTen CNpoOCUTb Y KOro-Hmbyab n3 GyxranTepos,
paboTatowmx ¢ KoHcynbTaHTlnoc: «B 4ém pasHuua mexay [0ToBbIM pelueHnemM u Tunoson
cuTyaumen»?

Llecton Bonpoc (*) — co «3BE3/0YKOM». TpyaHbi Bonpoc. Ho BaxHbI! MocmoTpum
BHYTPb ynomsiHytoro Hamu [lpukasa MwuHTpyaa Poccum ot 21.02.2019 N 103H «O6
yTBEpPXAEeHMM npodeccnoHanbHoro crangapta «byxrantep». EcTb Tam Takas «TpygoBas
dyHKUMAY: «BHympeHHUU KOHmMposb eedeHusi byxsanmepcKko2o ydyema U cocmasrieHusi
byxzanmepckol (¢puHaHcoeol) omyemHocmu». B 4ynmcno Heob6XoaMMbIX YMEHUN MO 3TOK
«TpyaoBon yHKUMM» BXOAUT: «PopmMupoeamb CripagoOYHUK munosebiX ¢akmos
X0351licm8eHHOU XU3HU 3KOHOMUYECKO20 cybbekma U UCronb3o8amb €20 8 ripouecce
ocywecmernieHusi BHympeHHe20 KOHmMposis». [naBHbIA Gyxrantep AOMMKeH Ansa ceoen paboThbl
chopmmpoBaTh crnpaBoYHUK! TMNOBBIX (PaKTOB XO3ANCTBEHHOM XU3HK! CBOEro NnpeanpusTus.

PuckHy npegnonoxuTb, 4YTO Aarneko He Yy Kaxaou opraHusauuu copmupoBaH CBOM
«CripagoyHUK murosbix (hbakmoe X03AUCmeeHHOU XU3HU npednpusmus». Ho Takon
CnpaBoYHMK JOMKeH ObiTh. [1Ns 9TOro rnaeBHbIN Byxrantep OOSMKEH «BCEro fNuLby» COCTaBUTb
CMUCOK OCHOBHbIX (PaKTOB XO3ANCTBEHHOW XMU3HW npeanpuatnsa. Ho aTo nuwb nepBbIn Lwar.
CnpaBOYHUK-TO AOSMKEH NCNOMb30BaTLCA ANSA «OCYWEeCM8IeHUS 8HYMPEHHe20 KOHMpPOoisa». A
3TO 3HA4YMT B CMpaBOYHMKE OOMMKHO ObITb YETKO U MOHSATHO ONUCAHO — Kak 0OpMIISOTCA B
OyxranTepckom y4é€Te «TUNoBble haKTbl XO3ANCTBEHHOW XU3HN NPEANpPUATUSAY.

Camblin NpocTON BapuaHT NoAaroToBkn « CnpaBoOYHUKA TUMOBbLIX (PaAKTOB XO3AMCTBEHHOM
XU3HW», HA MOW B3rnsaa, OOMkKeH ObiTb Takum: 1) dopmumpyem (ga xoTb B Bopae) cnmcok
«TUNOBbLIX (PaKTOB XO3SANCTBEHHOW XWU3HW npegnpuatna». 2) Wwem B KoHcynbTaHTlntoc
MaTepuarbl Mo Kaxgomy «TUMOBOMY (PaKkTy XO3AMCTBEHHOM Xu3Hu». 3) Bbigéprusaem us
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HangeHHblx MaTtepuanoB KoHcynbTaHTIIlOC onucaHue OoMOpPMMEHNA KaKaoro «TUMOBOroO
dhakTa XO35IMCTBEHHOWN XM3HM». 4) CTaBuM K Kaxgomy pakty n3a «CnpaBoyHMKa TUMOBbIX
(PakTOB XO3SAWCTBEHHOW XWU3HU» runepccbinkm B KoHcynbTaHTIINOC Ha HauaeHHble
MaTepuanbl no atomMy dakty. 5) CtaBum «Ha KOHTposnb» B KoHcynbTaHTlInoc Bce
HOPMATUBHbIE [OKYMEHTbI, KOTOpble OblnNn MCNONb30BaHbl B HaWAEHHbIX MaTepuanax no
KaxxgoMy oakTy.

CobCTBEHHO, YETKOCTb MOArOTOBKM 06s3aTenbHoro «CnpaBoyvHMKa TUMNOBbLIX (DAKTOB
XO3ANCTBEHHOM >XU3HW» U YyBA3Ka ero ¢ cuctemon KoHcynbTaHTIINOC M NokKaxeT Ham
apbekTnuBHOCTL paboTbl rnaBHoro Gyxrantepa ¢ KoHcynbTaHTtllnioc. Bonpoc nogroToBku
«CnpaBo4yHMKa TUNOBbLIX (PAKTOB XO3ANCTBEHHOM XU3HU NPEaNPUATUS», KOHEYHO, HEMPOCTOMN,
HO Tpebytowmn peweHna. MuHTpyq npukasan!

Ceobmon Bonpoc. BeitekaeT u3 Lectoro Bonpoca no nogrotoBke «CripagoyHuKka
murosbiXx ¢hakmog X035UCmEEHHOU XU3HU npednpusamus». BoOT noarotoBunmM Mol
CnpaBoyHuk. YBsizannm ero c¢ KoHcynbtauTllnioc. [MOHATHO, Korga nosiBNSIETCA HOBbIV
«TUNOBON aKT XO3ANCTBEHHOM XW3HW» Ha Hawem npeanpuatun. [dobGaensem ero B
CnpaBoyHuK 1 yBasbiBaeM ¢ KoHcynbTaHTlnoC, Tak kKak 3To ObISI0 ONMCaHo Bbilwe. A BOT eCrnu
Mo KaKoMy-TO U3 «TMUMOBbIX (PaKTOB» MOABNAIOTCA HOBble MaTepuanbl B KoHcynbTaHTlIntoC.
Hanpumep, MuHdpunH PO (gam Bor 3gopoBbs M cuil BCEM €ro cneuuanuctam) BbiMyCTWN
MncbMO, KOTOpPOEe YTOYHAET odoopMieHne B OyxranTepCckOM YYé€Te KaKoro-To Hallero
«TUNOBOro hakTa X03AMCTBEHHOM XN3HWUY. [TMCbMO — 3TO He 3aKoH, He Mpukas. PeanbHO OHO
HOPMATUBHbIX aKTOB HE MeHsieT. Takoe «HOBLUECTBO» He BbIfIOBMLb MOCTAHOBKOM «Ha
KOHTpomnb». Ho nosutb npuaétca. Kak rnaeHbin Gyxrantep Oyoetr «oTnaBnMBaTb» HOBblE
Martepuarsbl N0 «TUMOBbLIM dakTaM XO3ANCTBEHHOWN XN3HWU»? OQHO3HAYHOMO peLUeHNsa HET, HO
npobnema pewaetca. W pewntb €€ MOryT Te, KTO yMeeT peanbHO paboTtaTb C
KoHcynbTaHTlntocC.

BbiBoOgbl U _BO3MOXHbIe NpobnemMbl: Bo3aMOXHO Ha BGOMbLWMHCTBO 3TUX BOMPOCOB,
3afaHHbIX pykoBoauTenem byxrantepy, MOXeT OblTb NonyyYeH oTBeT Tuna: «[a Ham 31O N He
Hago. Mbl n 6e3 aTtoro Bcé 3Haem!» Hy 4To e — GbiBaeT. Takme npuoputeThl B pabote. MHe
TOXe BcTpeyancs no paborte Oyxrantep, KOTOPbIN y4YUTbIBan B NporpamMmMme TOMbKO BbIPYYKY:
OaHKk n kKaccy. A B3ammopacdéTbl, aKkTbl CBEpOK, amopTtm3auus, y4ét TML|, — emy Obinu
HEeMHTepeCHbI. [MaBHbIM A5l HEro ObinNu Hanorn — goupma 6bina Ha YCH.

A cuntaro, yto CIC KoHcynbTaHTlInoc gomkHa 6bITb TECHO MHTErPUPOBaHa C TEKYLLEN
XU3HBIO NpegnpuaTusa n ¢ Tekywen paboton OyxrantepoB. WMHTerpauusi OofmkHa ObliTb
OTpa)keHa N 3akpenrieHa BO BHYTPEHHUX AOKYMEHTax npeanpusatus. BHyTpeHHMe LOKYMEHTHI
npeanpuaTUs, XpaHALWMECS B 3NEKTPOHHOM BUAE, AOMKHbI ObiTb MPOHM3aHbI rMNepcchlfikamu
Ha cuctemy KoHcynbTaHTlIntoC.

N cambin BaxHbIA BOMPOC — 3TO noaroToBka «CripagoyHuka murosbiX ¢hakmos
XO38UCMBEHHOU XXU3HU npedrnpusmusi», KOTOPbIA OOMKEH OblTb XECTKO «3aBsi3aH» Ha
KoHcynbTaHTlnoc. Ecnn He opraHm3oBaTth Takyk CBA3b, TO CnpaBoOYHUK ObICTPO yTpaTuT
aKTyarnbHOCTb U «OTOPBETCA» OT TeKyLiero 3akoHoAaTenbCcTBa.

Crpoka ansa noucka B KoHcynbTaHTlInwc: «/lonb308ambcsi cripa8oyHO-rpasosbiMu
cucmemamuy.

Foe nocmoTtpetrb AokyMeHTbl: KoHcynbsmanmlinoc: NMPUKA3 MUHTPYOA POCCUU
OT 21.02.2019 N 103H "OBb YTBEPXOEHUWN TIPO®ECCUOHAIIBHOIO CTAHOAPTA
"BYXTANTEP".

OOKYMEHT B odhnanH-Bepcun
OOKYMEHT B OH1avH-BEepcumn

HeTt KoHcynbTaHTtlnioc?
3akaxuTe MOJSIHYH BEPCUIO OKYMEHTA UK
noaGepute komnrekt KoHcynbTaHTINOC caMOCTOATENBHO
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